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Resumo: A populacao brasileira gera diariamente toneladas de residuos solidos e o destino
adequado desses materiais relaciona-se diretamente com a preservacdo da salude do meio
ambiente. A reciclagem se apresenta como uma promissora solucdo para este fato, pois, faz
com que o residuo torne-se novamente matéria prima, voltando ao ciclo produtivo, realizando
a logistica reversa e diminuindo dessa maneira 0 uso de recursos naturais. As cooperativas de
reciclagem representam majestosa e significativamente a possibilidade de reducdo e
reutilizacdo dos residuos solidos que poderiam afetar negativamente o meio ambiente. A
sociedade e o mercado passaram a cobrar sustentabilidade e seguranca nos processos
produtivos, e nossas cooperativas sofrem com um atraso na chegada de inovacdo de
procedimentos, e para se manterem atuantes as cooperativas precisaram se adequar. Diante da
necessidade de atualizacéo, capacitagdo e melhoria de vida das cooperativas, 0 projeto “Ser +
Realizador”, incentivado Pela Braskem e Sebrae, objetiva levantar as condicbes atuais de
funcionamento, com énfase no processo de producdo, no atendimento das ambientais e de
salde e seguranca dos colaboradores da Cooperativa dos Catadores da Vila Emater -
COOPVILA, que localiza-se em Maceid, no Bairro Jacarecica. A importancia do segmento,
embora prioritaria nessa area, nao se destaca apenas no setor ambiental, sua melhoria refletird
socio e economicamente na comunidade. As técnicas aplicadas para a valorizacao do valor de
mercado dos reciclaveis elevard a renda atingindo diretamente a qualidade de vida dos
cooperados, ampliando as oportunidades de emprego e melhorando ainda a conscientizagéo
ambiental, tudo isso a partir do acesso a informacao.
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1. INTRODUCAO E OBJETIVOS

No Brasil € gerado diariamente por sua populacdo toneladas de residuos sélidos e o
destino adequado desses materiais é constantemente discutido no que diz respeito a
preservacdao da saude e do meio ambiente. A reciclagem se apresenta como uma grande e
promissora solucdo para esta situagdo, pois, ela colabora no processo de preservacéo
ambiental, fazendo com que o residuo torne-se novamente matéria prima, principalmente o
residuo de plastico, voltando ao ciclo produtivo, realizando a logistica reversa e diminuindo
dessa maneira 0 uso de recursos naturais. As cooperativas de reciclagem representam
brilhantemente a possibilidade de reducdo e reutilizacdo dos residuos sélidos que poderiam
afetar negativamente o meio ambiente. Por outro lado & ideia de preservacdo ambiental foi
amadurecendo, e a sociedade e 0 mercado passou a cobrar sustentabilidade e seguranca nos
processos produtivos, e nossas cooperativas sofrem com um atraso na chegada de inovagéo
de procedimentos. Ha uma exigéncia de mudancas, e para manterem-se no mercado de
trabalho as cooperativas precisaram se adequar.

Diante da necessidade de atualizacdo, capacitacdo e melhoria de vida das
cooperativas, 0 projeto em questdo objetiva levantar as condi¢cdes atuais da Cooperativa dos
Catadores da Vila Emater — COOPVILA (Figura 1), que localiza-se em Maceio, no Bairro
Jacarecica, organizando o processo produtivo, melhorando a logistica de recepcéo,
armazenamento e posterior comercializacdo de materiais reciclaveis.

Figura 1. Entrada principal da COOPVILA.

2. METODOLOGIA

Todos os levantamentos e conclusfes foram realizados por meio de visitas técnicas,
reunides e relatérios técnicos, que tornou possivel através do acesso a entrevistas com 0s
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cooperados, documentos administrativos e registros fotogréficos: diagnosticar a problematica
de gestdo da cooperativa. Observando as questdes relacionadas a gestdo da producdo, gestao
ambiental e salude e seguranca do trabalho, foram identificadas suas deficiéncias, e em
seguida as possiveis oportunidades de melhoria, que partem desde o0 acesso as instalacbes da
cooperativa, a localizacdo, chegada dos materiais, triagem, as condi¢Oes as quais 0S
cooperados trabalham e seus EPI's, negociacdo, documentacdo e administracéo financeira.

3. RESULTADOS E DISCUSSOES

Foram identificadas através de registros fotograficos e levantamento de dados,
inimeras deficiéncias e irregularidades no processo produtivo da cooperativa na maioria de
seus componentes.

Dificuldades encontradas: Acessibilidade (Figura 2) — local de dificil acesso,
prejudicando a logistica de recebimento de materiais; Desorganizacdo (Figura 3 e Figura 4) —
forma de armazenamento dos materiais; Conhecimento — muitos cooperados demonstraram
ndo reconhecer diferencas entre os diversos tipos de plasticos que eles trabalham (Figura 5).
Eles ndo executam uma boa segregacdo comprometendo a qualidade dos produtos por eles
comercializados; Comunicacgdo — eles possuem muita dificuldade de comunicacdo entre eles e
com as outras cooperativas, o que dificulta também a comercializacdo por parte das
empresas; Processo produtivo — as condi¢cdes no processo produtivo atual sdo insatisfatorias,
visto que as cooperativas trabalnham com um nivel consideravelmente abaixo do
recomendado, em termos de producéo, e principalmente em termos de seguranca do trabalho;
Os cooperados trabalham sem o uso de EPI’s, expondo-se a riscos desnecessarios; Ambiente
de trabalho — embora o espaco de trabalho disponivel seja bastante amplo, é muito mal
utilizado (Figura 6), foi observado que falta organizacéo (ex: divisdo de areas de acordo com
os residuos trabalhados); Material de trabalho — os equipamentos das cooperativas sao
subutilizados, muitos até possuem uma capacidade de producdo alta, no entanto ndo sdo
utilizados por falta de material (muitas vezes recebem equipamentos para serem utilizados em
produtos que ndo sdo coletados, e quando sdo, em pequena quantidade), por falta de
manutencdo ou até mesmo pela falta de capacitacdo dos cooperados.
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Figura 2. Acesso a localidade da Cooperativa.

Figura 3. Prédios correspondentes as instalagdes da parte administrativa da empresa, cercada por
materiais.
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Figura 6. Amplo territério disponivel e mal aproveitado.
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A partir do levantamento de dados e identificacdo das deficiéncias nas areas de
manejo dos materiais, administrativa e no processo produtivo, foram feitas sugestdes de
melhoria.

Sugestbes de melhoria: Organizar as areas dos processos que a empresa executa,
definindo o espaco destinado a cada operacao; Observar, com relacdo a Licenca Ambiental,
se todas as atividades que executam estdo cobertas, facilitando o contrato de grandes
empresas, negociagcdes com instituicbes financeiras publicas e englobamento em projetos
financiados pelo poder puablico; Definicdo de um caderno de procedimentos da cooperativa,
onde devem constar todas as operacOes realizadas por elas, com normas e procedimentos.
Devendo constar também os manuais de cada maquina e equipamento presente na
cooperativa, visando facilitar o acesso a informagdo em caso de duvidas sobre os processos
operacionais; Definir o mecanismo de compra e venda conjuntas direto para as empresas;

Com base no diagnostico realizado espera-se implantar nas cooperativas as possibilidades
de melhoria sugeridas na parte social, administrativa e nos processos produtivos, realizando
um treinamento com as cooperativas para que estas internalizem o conhecimento e passem a
executar os procedimentos basicos e primordiais para seu bom funcionamento, e ainda
melhorar as condi¢fes de producéo, principalmente nas questdes de custos e faturamento.

4. CONSIDERACOES FINAIS

Apos a implantacao das sugestdes de melhoria tanto nos processos produtivos quantos
nas demais areas deficientes, é esperado uma melhoria tanto na parte social (saude/seguranca
e conhecimento) como, principalmente, na comercializagdo. As conclusbes alcancadas
inicialmente, embora negativas, sdo nitidamente reversiveis e/ou solucionaveis, como €
pretendido a partir da elaboracdo de um programa de adequacdo. A importancia do segmento,
embora prioritaria nessa area, ndo destaca-se apenas no setor ambiental, sua melhoria refletird
socio e economicamente na comunidade. As técnicas aplicadas para o aumento do valor de
mercado dos reciclaveis elevard a renda atingindo diretamente a qualidade de vida dos
cooperados, e possivelmente acarretando na geracdo de novas vagas de emprego, melhorando
ainda a conscientiza¢do ambiental a partir do acesso a informacao.
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